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as ciencias de la salud y la
calidad de vida
Uno de los fines de la
ciencia y la tecnologia es
mejorar la calidad de vida de la
gente, y uno de los sectores que ha
contribuido a esto es el de las cien-
cias de la salud. Si consideramos
que la expectativa de vida alrede-
dor de los afos 1800 se estimaba en
40 anos en promedio, sobre todo
por los altos indices de mortalidad
infantil, podemos pensar que ha
habido un avance enorme en este
tiempo relativamente corto.

Este incremento en la expectati-
va de vida se puede atribuir entre
otras cosas a las mejoras en las
condiciones sanitarias, el acceso
al agua y drenaje, mejor nutri-
cién, y claro las vacunas y medi-
camentos disponibles gracias a la
tecnologia. Pero ¢cudles son algu-
nas de las implicaciones que tie-
ne en la actualidad el desarrollo
de esta tecnologia? La industria
farmacéutica con frecuencia esta
en el centro de la discusion sobre
los medios que utiliza para lograr
estos avances.

El costo de desarrollo de
medicamentos

Hay un largo proceso en desarro-
llar nuevos medicamentos, aproxi-
madamente dos de cada diez mil
compuestos descubiertos en la
fase de investigacion, llegan a ser
un medicamento aprobado para su
venta. Requiere entre 12 y 13 afios
llevarlos al mercado pasando por
las etapas conocidas como pruebas
clinicas, en donde se pone a prueba
los medicamentos generando datos
sobre su eficiencia y los posibles
efectos adversos del tratamiento
en una diversidad de pacientes.

El sector farmacéutico y de bio-
tecnologia es el que mds invierte
en investigacién y desarrollo, por
encima del software o el hard-
ware. De acuerdo a InnoThink

Center For Research In Biome-
dical Innovation el promedio de
costo de desarrollo de un nuevo
medicamento es de 4 mil millones
de ddlares, pero puede llegar has-
ta mds de 11 mil millones en algu-
nos casos. Esto resulta en que un
solo un promedio de tres de cada
20 medicamentos aprobados ge-
neran suficientes ingresos para
cubrir sus costos de desarrollo.

Esto que pareciera una suma ex-
cesiva, crece a niveles de asombro
cuando algunos autores docu-
mentan que por cada ddlar que las
compaiiias farmacéuticas gastan
en investigacién y desarrollo, die-
cinueve se destinan a promocion y
mercadotecnia.

Elimpacto en el sistema de salud

No hay duda que estos costos
eventualmente se trasladan a los
consumidores finales que pagan el
medicamento, via seguros médicos
o0 a través de sus impuestos en los
sistemas publicos de salud.
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En alguna medida también Méxi-
co se ve afectado por la falta de una
cobertura adecuada en el abasto de
medicamentos. El afio pasado fue
reportado en hasta un 30% en el
Sistema de Salud Pdblico que, de
acuerdo al Sistema Nacional de
Informacién en Salud, atiende a
méas de 50 millones de personas
en todo el pais. Esto ha dado pie al
surgimiento de un mercado de me-
dicamentos genéricos y similares
de menor costo pero cuya efecti-
vidad no estd atin suficientemente
probada.

El proceso de desarrollo de
medicamentos

Otro de los temas importantes
es en referencia a los mecanismos
de prueba respecto a la efectividad
de los medicamentos y sus efectos
colaterales. Es frecuente encontrar
que quienes presentan resultados
sobre la efectividad de ciertos
medicamentos son patrocinados
en sus investigaciones, invitados a
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dar conferencias, se les obsequian
muestras gratuitas de medicamen-
tos o articulos promocionales por
las empresas farmacéuticas.

Si bien es importante que las em-
presas sigan con el nivel de inver-
sién en investigacion y desarrollo,
que actualmente es de alrededor
del 60%, no es deseable que esta
inversién fomente sesgos sobre los
resultados de las investigaciones.
Existen casos documentados en
donde a pesar del riguroso proceso
de aprobacion, han llegado a millo-
nes de pacientes con consecuencias
desastrosas.

Uno de los casos méds documen-
tados es el de la medicina Vioxx,
recomendada como tratamiento
para la artritis, aprobada en 1999.
Se calcula que fue administrada a
mds de 80 millones de pacientes
generando 2,500 millones de déla-
res en ganancias a finales de 2004,
en donde la empresa la retir6 del
mercado después de que el medi-
camento se asoci6 a la generacién
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de problemas cardiacos. Cerca de
50,000 personas han demandado a
la empresa por estas afecciones.

Las oportunidades en la
industria farmacéutica

Sin embargo este entorno tam-
bién genera dreas importantes de
oportunidad para los emprendedo-
res en este sector. Como resultado
del decremento en la eficiencia de
la investigacién y desarrollo condu-
cida dentro de las grandes farma-
céuticas, la tendencia es a buscar
innovaciones fuera de las empresas
y una de las estrategias es la de in-
vertir en Start-ups del sector.

Merck, una de las mayores com-
paiias farmacéuticas globales
anuncié en abril de 2012 la inver-
si6n de 270 millones de délares en
un fondo para empresas en etapa
temprana de desarrollo y 90 millo-
nes para la creacién de un instituto
sin fines de lucro en San Diego que
pueda ayudar a llevar los proyec-
tos de investigaciéon bdsica hasta
pruebas de concepto para generar
nuevos medicamentos. Investiga-
dores externos podran aprovechar
los laboratorios y la experiencia de
Merck en sus desarrollos y a cam-
bio si se logran compuestos co-
mercializables, otorgaran a Merck
la primera opcién para el licencia-
miento de los resultados.

Otra estrategia seguida por
Aztra-Zeneca, es la de dar acce-
so gratuito a cientificos externos
a 22 medicamentos en los que la
empresa no ha seguido experi-
mentando: esto podria resultar en
que la comunidad cientifica pueda
desarrollar nuevos tratamientos,
ofreciendo a la empresa la posibi-
lidad de ganancias comerciales al
transferir sus inversién en desarro-
llo a instancias externas.

*El autor es estudiante de doctorado en
la Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales de la UABC en Ensenada,

y asesor en la Coordinacién de la
Sociedad de la Informacidn y el
Conocimiento de la SCT.
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